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1 Inleiding

De Rekenkamer (RK), voorheen Rekenkamercommissie (RKC), presenteert voor de zestiende
keer zijn jaarverslag en hanteert ook dit keer dezelfde beknopte vorm die in vorige jaren is
gehanteerd. De RK, inmiddels op bestuurlijk niveau een vaste plek hebbend in het bestel van
waterschap Hollandse Delta, wil graag continuiteit bieden met het uitvoeren van gedegen
onderzoek, om zo haar steentje bij te dragen aan het functioneren van het bestuur en de
organisatie van WSHD.

De RK publiceert haar belangrijkste producten via de website van de RK
(https://www.wshd.nl/rekenkamercommissie). Hierop zijn bijvoorbeeld rapporten en
jaarverslagen te downloaden.

De huidige samenwerking tussen de leden van de VV en de RK wordt als prettig en constructief
ervaren en wij willen dat graag voortzetten.

2 Samenstelling

In 2023 bestond de RKC uit de volgende personen. Vanaf 1 januari 2024 is de
Rekenkamercommissie overgegaan naar een Rekenkamer, gebaseerd op de nieuwe Wet
versterking decentrale rekenkamers. Conform deze nieuwe wet worden de periodes van
benoeming opnieuw bepaald. Dat zal plaatsvinden op 24 april 2024 in de besluitvormende VV.

Tabel 1. Samenstelling RKC 2023

Naam Functie Periode benoeming
Dhr. A.G. Hengeveld Voorzitter, extern t/m april 2024

Dhr. K. van Rietschoten Lid, extern t/m april 2026

Dhr. M. Wienhoven Lid, extern t/m april 2024

Dhr. W. van Riel Ambitelijk secretaris, extern

Dhr. Wienhoven verliet per 1 januari 2024 de Rekenkamer waardoor er begin 2024 een nieuw lid
voor de Rekenkamer geworven wordt.
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3 Onderzoeken en activiteiten

3.1 Werkwijze van de Rekenkamer

De leden van de RK participeren zelf in de uitvoering van de onderzoeken. De RK-verordening
sluit op een dergelijke werkwijze aan. Door minder onderzoek aan externen uit te besteden,
wordt de kennis van de Rekenkamer over WSHD en de bekendheid met medewerkers van het
waterschap vergroot. Daar waar noodzakelijk doet de RK een beroep op specifieke
deskundigheid.

De werkwijze van de Rekenkamer is beschreven in onderzoeksprotocol van de Rekenkamer.

3.2 Afstemming met de organisatie

De afstemming met de organisatie over de werkzaamheden van de RK verloopt, naar volledige
tevredenheid, via de concerncontroller. Voor nieuwe en lopende onderzoeken, maar ook voor
operationele onderwerpen, is het gewenst om een dergelijk direct contactpersoon met de
organisatie te hebben.

In oktober 2023 heeft de RK alle fracties individueel uitgenodigd voor een open gesprek over o.a.
mogelijke nieuwe onderzoek en tevredenheid omtrent de communicatie met de RK. Hoewel de
opkomst relatief beperkt was, ervaren we dit toch al een nuttige wijze van communiceren.

11 december 2023 heeft de Rekenkamer uitgebreid kennis gemaakt met de nieuwe VV. De
Rekenkamer heeft de VV-leden geinformeerd over zijn onderzoeken, werkwijze, opgedane
ervaringen en communicatie met de VV.

3.3 Onderzoeken in 2023

In 2023 heeft de RK bij drie onderzoeken rapporten aan de VV aangeboden. Per 31 december
2023 was er één lopend onderzoek. Het gaat om:

Water-bodem-sturend

Het onderzoek naar de uitwerking van Water-bodem-sturend en de bijbehorende positie van
WSHD in de ruimtelijke puzzel startte rond mei 2023. Eind oktober is het definitieve rapport
aangeboden aan de VV, waarna het op 14 februari 2024 is besproken. Dit onderzoek ging over
de rol die WSHD pakt en wil innemen in de ruimtelijke planvorming in het beheergebied, in het
kader van water-bodem-sturend. De belangrijkste conclusie was dat er op diverse plekken in de
organisatie initiatieven zijn om samenwerking met andere partijen te versterken of vorm te geven,
maar dat een centrale regie hierop ontbreekt.

Waterveiligheid

Het onderzoek naar het programma Waterveiligheid ging over de informatievoorziening van
doelstellingen en realisatie richting de VV, en vervolgens, mate van sturing door de VV. Het
rapport is eind oktober 2023 aangeboden aan de VV, waarna het op 14 februari 2024 is
besproken.

Doorwerking investeringen en Investeringen

In het onderzoek ‘Doorwerking investeringen’ wordt de mate opvolging van de aanbevelingen uit
onderstaande onderzoek getoetst. Dit onderzoek is in december 2023 gestart en is in het eerste
kwartaal van 2024 worden afgerond, via het versturen van een rekenkamerbrief op 12 maart
2024 waarin de bevindingen zijn beschreven.
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Het onderzoek naar het bestuurlijke informatieproces omtrent investeringen is halverwege 2022
gestart en op 3 februari 2023 naar de VV gestuurd. Op 13 maart 2023 zou het rapport besproken
worden bij de VV. Dit is echter verschoven naar 24 mei 2023. De belangrijkste conclusie van het
onderzoek was dat de VV informatie over investeringen krijgt aangereikt die te omvangrijk en
slechts beperkt bestuurlijk relevant is. De aanbevelingen zijn er dan ook op gericht de sturende
en controlerende taak te verstevigen.

3.4 Lidmaatschap NVRR

De Rekenkamer van WSHD is lid van de Nederlandse Vereniging van Rekenkamers en
Rekenkamercommissies (NVRR) en volgt de ontwikkelingen van de Nederlandse rekenkamers
en de publicaties van de NVRR.

4 Budget

4.1 Overzicht 2023
In onderstaande tabel is het budgetoverzicht 2023 weergegeven.

Tabel 2. Budgetoverzicht 2023 (bedragen in Euro)

Post Budget Uitgaven Budgetruimte
Vergoeding woon- werkverkeer 0 911 -911
Vacatiegelden 11.000 9.784 1.216
Kosten werving & selectie 5.000 0 5.000
Contributies en bijdragen 1.000 811 189
RK Secretaris 10.000 12.070 -2.070
RK Onderzoekswerkzaamheden 24.000 56.788 -32.788
RK Onderzoekswerkzaamheden Derden 20.000 20.000
Totaal 71.000 80.364 -9.364

De RKC heeft het budget overschreden met bijna 9.000 Euro. De belangrijkste oorzaken hiervoor

zijn:

e Erwaren in 2023 vier lopende onderzoeken, terwijl er eerder twee onderzoeken per jaar

werden gedaan.

e Erisintensiever gecommuniceerd met het bestuur. Dit houdt in: het zelf organiseren en

bijwonen van bijeenkomsten met het college en met de VV.
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4.2 Begroting 2024

In onderstaande tabel is een begroting voor 2024 weergegeven, uitgaande van twee
onderzoeken per jaar.

Omschrijving taak Berekening Totaal
Uitvoering onderzoek 15 dagen x 50.400
. bespreken onderwerp 8 uren per dag x
e  opstellen onderzoeksplan 3 leden x
e voeren van interviews incl. 2 onderzoeken per jaar x
gespreksverslagen 70 Euro/uur

. doornemen documentatie
. bespreken uitkomsten

e  verschillende management / D&H-
besprekingen

e  opstellen conceptrapport
e  ambtelijk en bestuurlijk wederhoor
. bespreken rapport in Cie’s en VV

Vacatiegelden 10.000
Kosten secretaris 13.000
Algemene uren: 5 overleggen x 4.200
e  overleggen met VV klankbordgroep 4 uren voorbereiden en overleg x
e  overleggen met college 3 leden x
e  overleggen met management 70 Euro/uur
Inhuur externe(n) - specifieke expertise 10.000
Overige kosten 5.000

. Reiskosten
e  Contributie NVRR
e  Algemene uren voorzitter

Totaal 92.600
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5 Onderzoeksprogramma 2024

De RK kiest uiteindelijk zelf het onderzoeksonderwerp, maar de belangstelling van de VV telt
zeker mee bij het maken van een keuze.

De RK heeft zelf de volgende onderwerpen voor onderzoek geformuleerd. De eerste hiervan is
reeds concreet uitgewerkt in een plan.

Onderzoek Waterketen

Begin 2024 heeft de RK een onderzoek gestart naar de waterketen, en meer specifiek naar de
kaderstelling voor en de beoordeling van de doelmatigheid en doeltreffendheid van de rwzi’s.
Kwijtscheldingsonderzoek

Hoe werkt de kwijtschelding van belastingen en hoe bepaalt WSHD wie in aanmerking komt voor
kwijtschelding?

Groei personeel

Het personeelsbestand groeit. Leidt deze toename ook tot beter/anders/doelmatiger werken?
Wat verandert er?

Gezonde overheidsfinancién

Hoe kijkt de VV aan tegen ‘gezonde overheidsfinancién’?

Digitalisering watersysteem

Welke stappen zijn er gezet sinds het vorige rekenkameronderzoek uit 2017?

Jaarverslag 2023 7
Rekenkamer Waterschap Hollandse Delta
Concept, maart 2024



