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4. OPSTELLEN PROFIEL  

4.1. OPDRACHT  

Met als vertrekpunt “De aanzet voor een profiel van de heemraad”, zoals opgenomen in de Nota op 
hoofdlijnen voor een nieuw bestuur van 4 april 2019, één profiel te maken voor de heemraden en een 
schets te maken voor het collectief van het college van dijkgraaf en heemraden. 

4.2. DEELNEMERS 

De leden van deze sub werkgroep waren Terry van Ditmars, Christa Groshart, Adrie Kweekel, Bert Staat 
(woordvoerder), Ria de Sutter en Branco Winkels (penvoerder). Kees Trouw heeft zich wegens 
werkzaamheden afgemeld voor deze bijeenkomst.  

4.3. RESULTATEN EN AFWEGINGEN 

Het begin van de discussie richten zich vooral op de vraag; “Zijn de competenties uit het 
bestuursakkoord nog relevant?” Hoewel men het hier in eerste instantie over eens was en de discussie 
zich vervolgde richting aanvulling is er toen gekozen om terug te gaan naar de basis. Met de vraag 
“waarom zitten we hier?” Het antwoord van de werkgroep was dan ook dat wij hier zaten omdat er 
bestuurskracht mist.  
 
Naar aanleiding van de discussie zijn we op zoek gegaan naar vier kerncompetenties die onze 
bestuurskracht kunnen versterken omdat wij dit als grootste opgave voor de komende twee jaar 
identificeren. Hierbij hebben we een duiding proberen aan te brengen over wat wij onder de 
kerncompetenties voor de individuele heemraden verstaan.   
 
Tijdens de werkconferentie is er waardering uitgesproken over de 4 kerncompetenties; inspirerend 
leiderschap, verbindend vermogen, overtuigingskracht en analytisch vermogen. Daarnaast is er veel 
aandacht besteed aan de discussie over of kennis en kunde over het waterschap en zijn activiteiten een 
pré of een must zou moeten zijn. Een grote meerderheid was van mening dat kennis en kunde over het 
waterschap toch echt een must zou moeten zijn. Over de vaardigheid Financiën was men wat 
genuanceerder. Daarvan werd generalistische kennis gecombineerd met de competentie analytisch 
vermogen voldoende geacht. Het opnemen van kennis over Financiën is daarmee een pré en geen must.  
 
Eveneens is veel aandacht uitgegaan naar het thema vertrouwen. Men was het er vooral over eens dat 
de heemraden in staat moesten zijn om het vertrouwen te winnen. Dat gold ook voor het collectief van 
het college van Dijkgraaf en Heemraden. Hiervoor zouden de randvoorwaarden geschapen moeten 
worden door de samenstelling van een team waarin de verschillende teamkwaliteiten elkaar versterken 
en door de bereidheid om samen met de VV het eigen functioneren en de resultaten periodiek te 
evalueren.  
 

4.4. EINDADVIES NA DE WERKCONFERENTIE  

De werkgroep stelt voor om het volgende profiel te hanteren bij de werving en selectie van het 
interim-college: 
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VOOR HET COLLECTIEF VAN HET COLLEGE VAN DIJKGRAAF EN HEEMRADEN 

ONDERLING VERTROUWEN 

I. Elkaar de ruimte geven. 
II. Vertrouwen in elkaars competenties. 

III. Open en eerlijk met elkaar willen en durven communiceren.  

SAMENWERKING. 

I. Problemen met en voor elkaar oplossen. 
II. Elkaar versterken over de schaduw van eigen portefeuilles heen. 

III. De discussie op inhoud met elkaar respectvol te willen en durven voeren, in de zin van hard op 
de inhoud en zacht op de relatie.  

EVALUEREN EN VERBETEREN 

I. In staat zijn tot het ontvangen van feedback over het eigen functioneren en het geven van 
feedback over het functioneren van anderen 

II. In staat zijn om op basis van evaluatie en feedback het eigen handelen en/of het handelen van 
het collectief te verbeteren.  

III. De bereidheid hebben om de resultaten van evaluatie en feedback 2 maal per jaar te bespreken 
met de Verenigde Vergadering  
 

VOOR DE INDIVIDUELE HEEMRAAD 

INSPIREREND LEIDERSCHAP 

I. De kandidaat weet hoe hij mensen enthousiasmeert en mee kan krijgen om zijn visie uit te 
voeren.  

II. Beschikt over verschillende handelingsperspectieven3. 
III. Is bestuurlijk sensitief genoeg om te weten wanneer je mensen bij de hand moet nemen en 

wanneer niet.  

VERBINDEND VERMOGEN  

I. Laat mensen zicht gehoord voelen en kan acteren op hun feedback 
II. Moet boven de partijen staan 

 

 

 
3 Handelingsperspectief zijn de mogelijkheden in kennis en kunde die men kan gebruiken in verschillende 
situaties.  
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OVERTUIGINGSKRACHT 

I. Weet mensen mee te nemen 
II. Weet beweging te creëren 

III. Hebben van visie en die weten te realiseren 

ANALYTISCH VERMOGEN 

I. Kan ontwikkelingen en situaties overzien en weet daarnaar te acteren. 
II. Kan goede vragen stellen en weet ook wanneer hij de juiste vraag op het juiste moment moet 

stellen 
III. Weet flexibel te reageren op andere en constant veranderende situaties.  

VAARDIGHEDEN  

I. Beschikt over kennis en kunde van het waterschap en zijn activiteiten  
II. Het hebben van kennis en kunde op het gebied van financiën in het openbaar bestuur is een 

pré 
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