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1. Gevraagd besluit

1. De VV-leden …, … en … te benoemen tot het Stembureau voor de verkiezing van het 
interim-college;

2. Het aantal heemraden voor het interim-college vast te stellen op vier, waarvan één uit de 
geborgde zetels en drie uit de categorie ingezetenen worden gekozen;

3. De deeltijd-factor van elk van de vier heemraden vast te stellen op 60%
4. De verkiezing van de interim-heemraden via een getrapte procedure te laten plaatsvinden; 
5. Te verkiezen als heemraad voor het interim-college vanuit de geborgde zetels:

de heer H.A.J. van der Drift
En vanuit de categorie Ingezetenen:

mevrouw J.A. Fröling-Kok
de heer L.B.C. Stehouwer
de heer H.P.A. Wagemakers

2. Probleemstelling - context

Naar aanleiding van de verkenning van de heer Van der Velden, zoals vastgelegd in de 1e rappor-
tage en de eindrapportage ‘Die op het water is moet varen’, heeft de VV op 31 mei/2 juni de 
procedure vastgesteld om te komen tot een interim-college (zie bijlage 1). 
Interne kandidaten hebben door middel van assessments en gesprekken kunnen aantonen dat zij 
zowel voldoen aan het vastgestelde heemraad-profiel, als passen binnen het teamprofiel voor het 
interim-college. Door het extern bureau is op basis hiervan een advies opgesteld voor het beste 
team, dat voldoet aan de door de VV vastgestelde eisen voor het interim-college.

3. Beoogd effect en argumenten

Algemeen
Het interim-college wordt benoemd om invulling te geven aan de bestuurlijke opdracht, zoals deze 
op 31 mei/2 juni 2021 door de VV is vastgesteld. Kort samengevat komt deze neer op het uitvoe-
ren van het Bestuursprogramma 2019-2023 inclusief een Midterm Review.

De samenstelling van het interim-college volgt uit de vastgestelde procedure. Daarbij heeft het 
college van de VV opdracht gekregen om hiervoor een extern bureau in te schakelen. Vervolgens 
konden VV-leden zich kandidaat stellen bij dit bureau, dat d.m.v. een assessment en gesprekken 
de geschiktheid heeft getoetst. Het vastgestelde heemraad-profiel en de vereiste teamkwaliteiten 
zijn daarbij als criterium gebruikt. Op basis hiervan komt het extern bureau met een advies voor 
het benoemen van het interim-college, dat het meest geschikt wordt geacht. 
Voor de voorgestelde kandidaten is een integriteitsscan uitgevoerd door een daartoe gespeciali-
seerd extern bureau. Hoewel wettelijk geen vereiste, zijn de bevindingen als bijlage bij dit voorstel 
gevoegd.

De benoeming van de heemraden voor het nieuwe interim-college bestaat uit vier onderdelen, die 
hieronder verder worden toegelicht. Alvorens tot beraadslagingen en besluitvorming over te gaan, 
zal er een mondelinge toelichting op het proces en de procedure worden gegeven.
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Instellen Stembureau
De wijziging van het Reglement van Orde, zoals dat op 9 juni 2021 door de VV is vastgesteld, 
betekent dat er bij de benoeming van heemraden altijd hoofdelijk moet worden gestemd via 
gesloten, niet-ondertekende stembriefjes. Daarbij dient een kandidaat een meerderheid van het 
aantal uitgebrachte stemmen te krijgen. Om dit vast te stellen wordt een Stembureau ingesteld 
van drie onafhankelijke VV-leden, die bijgestaan worden door de secretaris-directeur. Het 
Stembureau stelt de uitslag van de stemming vast.

Aantal heemraden
Conform de besluiten van 31 mei en 2 juni 2021, wordt het aantal heemraden in het interim-
college vastgesteld op 4, waarvan één heemraad vanuit de geborgde zetels komt (conform de 
wettelijke vereisten) en drie vanuit de categorie Ingezetenen. 

Vaststellen deeltijdfactor 
Voorgesteld wordt om de deeltijdfactor te handhaven op 60%. Weliswaar is een deeltijdfactor van 
75% wettelijk mogelijk, maar in het aangenomen amendement van mevrouw Fröling en de heren 
Sas en Wagemakers van 19 april 2021 werd dit buitenproportioneel geacht.

Verkiezing heemraden
Vervolgens wordt voor elk van de vier heemraadzetels een stemming gehouden, te beginnen bij de 
zetel voor de geborgde partijen. 
Vanuit het advies van het extern bureau wordt een kandidaat vanuit de geborgde zetels voorge-
dragen, waarvoor een schriftelijke stemming nodig is. Daarbij zijn er twee mogelijkheden.

a) Indien er géén tegenkandidaat is, dient men op het stembriefje enkel ‘vóór’ of ‘tegen’ te 
schrijven.

b) Indien zich één (of meer) tegenkandidaat1 heeft gemeld, dan moet de naam van de 
voorkeurskandidaat op het stembriefje gemeld worden.

De kandidaat die méér dan de helft van het aantal geldig uitgebrachte stemmen heeft gekregen, is 
verkozen als heemraad. Daarmee is echter niet altijd duidelijk dat er ook een breed draagvlak voor 
de interim-heemraad is. Volgens zowel Andersson als Van der Velden vormt ‘draagvlak’ een 
cruciaal element voor het interim-college. Daarom wordt voorgesteld om bij meerdere kandidaten 
de verkiezing via een getrapte procedure te laten plaatsvinden, zoals in een apart memo is 
beschreven (zie bijlage).

Na de geborgde zetel volgt driemaal eenzelfde procedure voor de heemraadzetels voor de catego-
rie Ingezetenen. 

4. Kernboodschap

Op basis van een zorgvuldige procedure worden de heemraden voor het interim-college gekozen, 
die het Bestuursprogramma 2019-2023 zullen gaan uitvoeren tot aan de waterschapsverkiezingen 
in maart 2023. 

5. Regelgeving en beleid

De benoeming van het college van Dijkgraaf en Heemraden is vastgelegd in de Waterschapswet en 
het Reglement van Orde.

6. Historie – eerdere besluitvorming

Op 19 april 2021 heeft de VV de 1e rapportage van de heer Van der Velde besproken en op basis 
daarvan de contouren voor het interim-college vastgesteld. Tijdens de extra VV op 31 mei / 2 juni 
is de eindrapportage van het rapport ‘Wie op het water is moet varen’ besproken en is de bestuurs-
opdracht voor het interim-college vastgesteld, samen met het heemraad-profiel, de teamkwali-
teiten en de selectie-procedure voor de interne en de externe kandidaten (zie bijlage 1).

1 Bij de verkiezing voor de heemraadszetel vanuit de geborgde zetels, moet een eventule 
tegenkandidaat ook vanuit de geborgde zetels komen.
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7. Financiën 

De kosten voor het selectieproces vallen onder de reguliere post ‘Bestuur’ (post 6100000).

8. Duurzaamheid

Niet van toepassing.

9. Alternatieven

Niet van toepassing.

10. Organisatorische en personele consequenties / OR / GO

Niet van toepassing.

11. Risico- en beheersmaatregelen

Gezien de noodzaak voor een schriftelijke stemming is een fysieke vergadering georganiseerd, die 
voldoet aan de Corona-eisen.
Indien er bij een verkiezing géén kandidaat een meerderheid haalt, ontstaat een vacature, die via 
een aparte werving- en selectieprocedure van het externe bureau moet worden ingevuld. 

12. Communicatie (in- en extern)

Na de besluitvorming zal de nieuwe samenstelling van het interim-college via een persbericht en 
een mededeling op de website bekend worden gemaakt.

13. Bekendmaking en vervolgprocedure

Indien er een voltallig interim-college verkozen wordt, wordt dit op de website bekend gemaakt.
Indien er een vacature ontstaat, zal ontheffing worden aangevraagd bij GS van de provincie Zuid-
Holland om een heemraad te mogen benoemen, die géén deel uitmaakt van de Verenigde 
Vergadering. Parallel daaraan zal het extern bureau de werving- en selectiecampagne starten, 
zodat een passende kandidaat gevonden kan worden.

14. Bevoegd orgaan

De Verenigde Vergadering is bevoegd tot het benoemen van heemraden.

15.    Toelichting / kanttekeningen 

Niet van toepassing.

16.    Bijlagen 

1. VV-Besluit 31 mei_2 juni 2021
2. Advies benoeming heemraden Public Spirit 
3. Risico-analyse integriteit 
4. Memo Stemprocedure interim-heemraden



Vergaderdatum:  31 augustus 2021

Agendapunt: 4.

BESLUIT VERENIGDE VERGADERING

ONDERWERP    Benoeming Interim-College 

DE VERENIGDE VERGADERING VAN WATERSCHAP HOLLANDSE DELTA,

op voordracht van dijkgraaf en heemraden van waterschap Hollandse Delta d.d. 24-8-2021; 

overwegende dat:
 Kandidaten zich conform de vastgestelde procedure hebben kunnen melden bij een extern 

bureau;
 Het extern bureau op basis van assessments en gesprekken een advies heeft opgesteld 

voor een interim-college met vier heemraden;
 De kandidaten een integriteitsscan hebben doorlopen, waarbij geen onoverkomelijke 

bezwaren naar voren zijn gekomen;

gelet op:
 artikel 77 Waterschapswet;

BESLUIT:

1. De VV-leden …, … en … te benoemen tot het Stembureau voor de verkiezing van het 
interim-college;

2. Het aantal heemraden voor het interim-college vast te stellen op vier, waarvan één uit de 
geborgde zetels en drie uit de categorie ingezetenen worden gekozen;

3. De deeltijd-factor van elk van de vier heemraden vast te stellen op 60%;
4. De verkiezing van de interim-heemraden via een getrapte procedure te laten plaatsvinden;
5. Te verkiezen als heemraad voor het interim-college vanuit de geborgde zetels:

de heer H.A.J. van der Drift
En vanuit de categorie Ingezetenen:

mevrouw J.A. Fröling-Kok
de heer L.B.C. Stehouwer
de heer H.P.A. Wagemakers

Ridderkerk, 31 augustus 2021

De Verenigde Vergadering voornoemd,
secretaris-directeur,

S.J. Steendijk

dijkgraaf,

J.F. Bonjer


